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西京銀行ミニディスクロージャー誌
第107期事業のご報告2015

SAIKYO BANK
MINI DISCLOSURE Special

西京銀行の
インターネットバンキングは
こんなにお得！！

西京銀行ミニディスクロージャー誌
第107期事業のご報告2015

SAIKYO BANK
MINI DISCLOSURE

あなたのあしたに

ACT FOR YOU

　西京銀行の口座は手数料0円
　地方創生に向けた取組み
　起業･イノベーションサポート 株式会社ファインベジプロジェクト  /  株式会社さんまいん
　西京銀行は女性の活躍を応援します！ 女性活躍委員会  / ACT SAIKYOなど



　
皆
さ
ま
方
に
は
、平
素
よ
り
西
京
銀
行
に
対
し
、格
別
の

ご
愛
顧
を
賜
り
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　
こ
の
た
び
平
成
２７
年
３
月
期
に
お
け
る
当
行
の
業
績
や

地
域
貢
献
に
関
す
る
取
組
み
な
ど
を
ま
と
め
ま
し
た
ミ
ニ

デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
誌
を
作
成
い
た
し
ま
し
た
。ぜ
ひ
ご
一
読

い
た
だ
き
、当
行
に
対
す
る
ご
理
解
を
深
め
て
い
た
だ
け
れ
ば

幸
甚
に
存
じ
ま
す
。

　
さ
て
、わ
が
国
の
経
済
は
、ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
浸
透
に
よ
り

企
業
の
景
況
感
に
改
善
が
見
ら
れ
る
な
ど
全
体
と
し
て
回

復
基
調
に
あ
り
ま
す
。こ
の
好
循
環
を
確
実
な
も
の
に
す

る
た
め
、成
長
戦
略
の
ひ
と
つ
で
あ
る
地
方
創
生
の
実
現
に

向
け
、地
域
金
融
機
関
の
役
割
に
ま
す
ま
す
期
待
が
高

ま
っ
て
お
り
ま
す
。

　
地
方
創
生
元
年
の
今
年
、当
行
で
は
、こ
れ
ま
で
の
地
域
活

性
化
の
取
組
み
を
さ
ら
に
強
化
、加
速
さ
せ
る
た
め
、山
口
県

と「
地
方
創
生
に
係
る
包
括
的
連
携
協
定
」（
以
下
、協
定
）

を
締
結
い
た
し
ま
し
た
。

　
本
協
定
の
締
結
を
機
に
、こ
れ
ま
で
以
上
に
雇
用
創
出
者

数
や
定
住・交
流
人
口
増
加
数
な
ど
、成
果
に
拘
っ
た
取
組
み

を
積
極
的
に
進
め
て
参
り
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、「
地
方
創
生
推
進
委
員
会
」（
委
員
長
：

頭
取
）を
司
令
塔
に
、創
業
や
6
次
産
業
化
・
農
商
工
連
携

な
ど
へ
の
低
利
無
担
保
・
無
保
証
ロ
ー
ン
や
U
J
I
タ
ー
ン
さ

れ
る
方
へ
の
優
遇
金
利
ロ
ー
ン
商
品
の
開
発
な
ど
資
金
面
で

応
援
す
る
と
共
に
、農
林
水
産
物
・
加
工
品
の
販
路
拡
大
を

目
的
に
し
た
物
産
展
や
商
談
会
の
開
催
な
ど
、埋
も
れ
て
い

る
地
域
資
源
の
活
用
や
農
林
水
産
業
の
生
産
性
の
向
上
な

ど
を
応
援
す
る
こ
と
で
雇
用
創
出
や
人
口
流
入
の
促
進
を

図
っ
て
参
り
ま
す
。

　
当
行
は
、こ
れ
か
ら
も
「
金
融
を
通
じ
て
、地
域
の
皆
さ

ま
の
お
役
に
立
つ
」
と
い
う
役
割
・
使
命
を
十
分
に
認
識
し
、

一
人
で
も
多
く
の
お
客
さ
ま
に
お
取
引
い
た
だ
け
る
銀
行
を

目
指
し
て
、引
続
き
努
力
し
て
参
る
所
存
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　
今
後
と
も
、よ
り
一
層
の
ご
支
援
、ご
協
力
を
賜
り
ま
す
よ

う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　  

　
平
成
27
年
5
月

取
締
役
頭
取

地
域
の
皆
さ
ま
の

お
役
に
立
つ
！

銀
行
を
目
指
し
て

お客さまの期待に
確実に応える銀行を
目指します。

ACTの意味あいは、銀行としての役割を行動で演じることは勿論、以上3つの言葉を組み合わせて意味あいを深めています。

会社概要（平成27年3月31日現在）

ACT-BANK

創　　　　業
従 業 員 数
資　 本　 金

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

昭和5年
740人

126億9千万円

地域を活性化する銀行active bank

お客さまとのコミュニケーション
を大切にする銀行

communication
bank

時代のニーズを先取りし
創造していく銀行trend bank

株主の皆さまへ

A

C

T

発行可能株式総数

発行済み株式総数

うち自己株式

株主数

297,000千株

91,567千株

193,717株

6,110名

3,000千株

2,280千株

20千株

37名

普通株式 第一種優先株式

■株式事務のご案内（平成27年3月31日現在）

みずほ信託銀行株式会社 全国各支店
みずほ証券株式会社 
本店および全国各支店および営業所

〒168-8507 東京都杉並区和泉二丁目8番4号
みずほ信託銀行株式会社 証券代行部 
フリーダイヤル  0120-288-324
URL http://ｗｗｗ.ｍｉｚｕｈｏ-ｔｂ.ｃｏ．jｐ/ｄａｉｋｏｕ/

〒103-8670 東京都中央区八重洲一丁目2番1号
みずほ信託銀行株式会社 本店証券代行部

みずほ信託銀行株式会社

電子公告 
やむを得ない事由により電子公告できない場合は、
日本経済新聞に掲載することにより行います｡

定時株主総会　3月31日
その他必要があるときは、
あらかじめ公告して定めます｡

期末配当金　3月31日
中間配当金　9月30日（取締役会の決議により）

毎決算期の翌日から3ヶ月以内に開催いたします｡

毎年4月1日～翌年3月31日事業年度

定時株主総会

配当金受領株主確定日

基準日

公告の方法

株主名簿管理人

同 事務取扱場所

　

郵便物送付先･お問合せ先

同 取次所

■株式の状況（平成27年3月31日現在）

株主氏名

株式会社みずほ銀行

日本トラスティ･サービス信託銀行株式会社（信託口4)

西京銀行行員持株会

富士通株式会社

損害保険ジャパン日本興亜株式会社

明治安田生命保険相互会社

公益財団法人西京教育文化振興財団

日本国土開発株式会社

三井住友海上火災保険株式会社

防長交通株式会社

4,535

3,459

3,075

1,636

1,618

1,300

1,211

1,131

929

746

4.96

3.78

3.36

1.79

1.77

1.42

1.32

1.23

1.01

0.81

（注）1.持株数は千株未満を切捨てて表示しております｡
　　2.持株比率は、小数点第3位以下を切り捨てて表示しております｡
　　3.持株比率は、自己株式を除いて表示しております。

持株数（千株） 持株比率（％）
当行への出資状況

■大株主［上位10社］（平成27年3月31日現在 ）

対象となる株主さま

株主優待制度の内容

株主優待に関するお知らせ

普通株式

地元である山口県の特産品を掲載したカタログから、
保有株式数に応じてお好みの特産品をお選びいただけます。

平成27年3月31日現在で
普通株式3,000株以上所有の株主さま

所有株数3,000株以上
10,000株未満の株主さま

3,500円相当の
カタログギフト

所有株数
10,000株以上の株主さま

10,000円相当の
カタログギフト

2 株主の皆さまへ 1トップメッセージ



2014年度 決算ハイライト（単体）

経常収益

（前期比+48百万円）

経常利益当期純利益預り資産残高

事業性貸出件数開示債権比率 自己資本比率 貸出金残高

預金残高

中小企業・個人向け貸出

損益の状況

25,262百万円

貸出金の状況

預金等の状況

自己資本の状況不良債権の状況

6,652
7,3095,829

2,298

6,217

2,618

3,531
3,599

7,040

3,049

3,990

2,997

5,775

1,860

3,232

（単位：百万円）

25,262

平成25年
3月末

平成27年
3月末

25,214

平成26年
3月末

23,539

（前期比+988億円）
8,297億円

（単位：億円）

8,297

平成25年
3月末

平成27年
3月末

平成26年
3月末

（前期比+202億円）
10,485億円

（単位：億円）

10,485

平成25年
3月末

平成27年
3月末

平成26年
3月末

（前期比+576百万円）
6,351百万円

（単位：百万円）

6,351

平成25年
3月末

平成27年
3月末

平成26年
3月末

（前期比+80百万円）
3,312百万円

（単位：百万円）

3,312

平成25年
3月末

平成27年
3月末

平成26年
3月末

11,240
12,360

（前期比+903件）
13,263件

（単位：件）

13,263

平成25年
3月末

平成27年
3月末

平成26年
3月末

9,475

10,283

（前期比+822億円）
7,040億円

（単位：億円）

※平成25年3月末はバーゼルⅡ基準
※平成26年3月末、平成27年3月末はバーゼルⅢ基準

平成25年
3月末

平成27年
3月末

平成26年
3月末

■中小企業　　■個人

用語解説

経常収益
銀行の通常業務からの収益で、
一般企業の売上高にあたるもの
です。貸出金利息や有価証券利
息配当金等の資金運用収益や各
種手数料収入の役務取引等収益
等により構成されています。

経常利益
経常収益から、預金利息等の資
金調達費用や営業経費、与信費
用等の経常費用を差し引いたも
のです。

自己資本比率
銀行が保有する資産に対する自
己資本の割合で、銀行経営の健
全性・安全性を判断する指標で
す。国内基準行には4％以上を維
持することが義務付けられていま
す。当行は平成27年3月末よりオ
ペレーショナルリスク相当額算出
において粗利益配分手法を採用
しております。（粗利益配分手法：
高度なオペレーショナルリスク管理
態勢を整備したうえで、金融庁が
承認する算出の手法）

開示債権比率
金融再生法に基づき、お客さまの
状況に応じて「破産更生債権及び
これらに準ずる債権」、「危険債
権」、「要管理債権」、「正常債権」
に分類し、「正常債権」を除く3つの
債権の合計額を不良債権額として
開示しております。銀行の総与信
額のうち、不良債権額の占める割
合を開示債権比率としています。

1,299

367

63

868

1,377

325

40

1,011

1,575

420

33

1,121

13,719

676

7,220

5,822

14,827

1,567

7,911

5,349

15,941

1,579

9,567

4,794

2.05 2.02 1.91

（前期比+198億円）
1,575億円

（単位：億円）　■投資信託　■公共債　■年金保険等

平成25年
3月末

平成27年
3月末

平成26年
3月末

（前期比△0.55ポイント）
9.62％

（単位：％）

平成25年
3月末

平成27年
3月末

平成26年
3月末

（前期比△0.11ポイント）
1.91％

（単位：百万円）　■破産更生債権等　■危険債権
　　　　　　 ■要管理債権　  ●　開示債権比率（％）

平成25年
3月末

平成27年
3月末

平成26年
3月末

10.17 9.62

47,141

52,117 52,764

●　自己資本比率　■自己資本額

10.54

（単位：百万円）

～～ ～～

～～

4 決算ハイライト 3決算ハイライト



訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。日
々
真
面
目
に
練
習
し
て
、今
ま

で
自
分
の
ス
タ
イ
ル
を
作
っ
て
き
ま
し
た
。

平
岡

　そ
れ
は
ご
謙
遜
で
し
ょ
う
。
き
っ
と
全
て
の
面
で

秀
で
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
伊
調
さ
ん
は
2
0
1
2
年
の
ロ
ン
ド
ン
で
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
3
連
覇
を
達
成
さ
れ
ま
し
た
。こ
れ
は
と
て
つ
も
な
い

記
録
だ
と
思
う
の
で
す
が
、試
合
後
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で

「
悔
し
い
」と
い
う
言
葉
を
使
っ
て
お
ら
れ
ま
し
た
ね
。
何

か
あ
っ
た
の
で
す
か
？

伊
調

　え
え
。日
頃
の
練
習
の
成
果
を
全
て
出
せ
な
く

て
悔
し
か
っ
た
で
す
。
わ
が
ま
ま
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

一
つ
で
も
多
く
技
を
出
し
て
戦
い
た
か
っ
た
で
す
し
、み
ん

な
に
見
せ
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
強
か
っ
た
ん
で
す
。
そ

の
た
め
に
、毎
日
一
生
懸
命
練
習
し
て
い
ま
し
た
。
実
は

3
連
覇
を
す
る
た
め
に
レ
ス
リ
ン
グ
を
や
っ
て
き
た
訳
で

は
な
か
っ
た
の
で
す
。

　
一
つ
ず
つ
階
段
を
上
っ
て
い
っ
て
、あ
っ
と
い
う
間
に
こ
こ

ま
で
き
ま
し
た
。ロ
ン
ド
ン
の
時
も
、頑
張
っ
て
気
が
付
い

た
ら
3
連
覇
と
い
う
感
じ
で
し
た
。

平
岡

　女
子
レ
ス
リ
ン
グ
の
世
界
で
伊
調
さ
ん
は
無
敵
の

存
在
で
す
。
不
戦
敗
を
除
く
と
1
7
0
連
勝
以
上
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
”
勝
ち
続
け
る
“
こ
と
が
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に

な
っ
た
り
は
し
ま
せ
ん
か
？

伊
調

　「
な
い
」
と
い
っ
た
ら
嘘
に
な
り
ま
す
が
、私
は

い
つ
も
そ
う
い
う
こ
と
は
あ
ま
り
考
え
な
い
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。

平
岡

　五
輪
の
時
は
ど
う
で
し
た
か
？
例
え
ば
、試
合
前

平
岡　

本
日
は
よ
う
こ
そ
お
越
し
く
だ
さ
い
ま
し
た
。毎

日
厳
し
い
練
習
を
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、1
日
に

ど
れ
く
ら
い
の
練
習
を
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

伊
調　

午
前
は
１
時
間
半
、午
後
は
約
2
時
間
く
ら
い

練
習
し
て
い
ま
す
。基
本
的
に
は
1
日
2
回
で
す
。

平
岡　

完
全
な
オ
フ
の
日
は
あ
る
の
で
す
か
？

伊
調　

基
本
的
に
は
日
曜
日
が
お
休
み
で
す
。お
休
み
の

時
は
友
達
と
遊
ん
だ
り
、買
い
物
に
行
っ
た
り
…
。一
般
の

女
性
と
変
わ
ら
な
い
と
自
負
し
て
い
ま
す（
笑
）

平
岡　

街
に
出
る
と
周
り
に
気
付
か
れ
る
で
し
ょ
う
？

伊
調

　私
は
普
通
に
穏
便
に
生
き
て
い
き
た
い
ん
で
す
け

ど
ね
…（
笑
）
ア
ル
ソ
ッ
ク
の
C
M
は
イ
ン
パ
ク
ト
が
強
い

み
た
い
で
、今
度
新
し
い
バ
ー
ジ
ョ
ン
も
始
ま
り
ま
す
し
、

ま
た
街
が
歩
き
に
く
く
な
る
な
ぁ
と
思
っ
て
い
ま
す（
笑
）

平
岡

　レ
ス
リ
ン
グ
を
始
め
た
の
は
、お
兄
さ
ん
と
お
姉

さ
ん（
伊
調
千
春
さ
ん
）の
影
響
だ
そ
う
で
す
ね
？

伊
調

　は
い
。
小
さ
い
頃
か
ら
、地
元
の
八
戸
市
に
あ
る

レ
ス
リ
ン
グ
ク
ラ
ブ
に
通
っ
て
い
ま
し
た
。
兄
た
ち
に
付
い

て
行
っ
て
、い
つ
の
間
に
か
始
め
て
い
た
の
で
、何
歳
か
ら

始
め
た
の
か
は
記
憶
が
な
い
の
で
す
が
、一
応
3
歳
で
始

め
た
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す（
笑
）

平
岡

　伊
調
さ
ん
に
と
っ
て
レ
ス
リ
ン
グ
の
魅
力
と
は
何

で
す
か
？

伊
調

　戦
い
方
一
つ
で
勝
ち
負
け
が
決
ま
る
所
で
す
ね
。

対
戦
相
手
に
は
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
プ
が
い
ま
す
し
、肌
と

肌
の
触
れ
合
い
の
中
で
、得
意
な
選
手
、苦
手
な
選
手
、相

性
が
結
構
あ
る
こ
と
が
面
白
い
で
す
ね
。

　
私
に
は
、も
の
す
ご
く
力
が
強
い
と
か
、ス
ピ
ー
ド
が
あ

る
と
か
、他
の
選
手
み
た
い
に
飛
び
抜
け
た
武
器
が
あ
る

界
中
の
選
手
か
ら
研
究
さ
れ
る
立
場
で
あ
り
な
が
ら
、そ

れ
以
上
の
意
欲
と
努
力
で
レ
ス
リ
ン
グ
に
取
り
組
ま
れ
て

い
る
の
で
す
ね
。
伊
調
さ
ん
が
”
勝
ち
続
け
る
“
理
由
が

少
し
分
か
っ
た
気
が
し
ま
す
。

伊
調

　練
習
以
外
に
、強
い
選
手
や
男
子
の
軽
量
級
の
ビ

デ
オ
を
観
る
の
も
好
き
で
す
。こ
の
選
手
は
ど
う
や
っ
て

攻
め
て
い
る
の
か
、ど
う
や
っ
て
守
る
の
か
な
ど
を
観
て
、

仮
に
実
践
で
き
な
く
て
も
、興
味
と
い
う
か
好
奇
心
の
よ

う
な
気
持
ち
で
真
似
を
し
て
み
ま
す
。

　
反
復
練
習
も
も
ち
ろ
ん
大
切
で
す
が
、や
っ
て
み
た
い

技
や
興
味
の
あ
る
技
に
挑
戦
す
る
こ
と
で
、戦
い
方
の
幅

が
広
が
り
ま
す
。フ
ェ
イ
ン
ト
と
し
て
出
す
こ
と
で
相
手

を
警
戒
さ
せ
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。そ
う
や
っ
て
少
し
ず

つ
レ
ス
リ
ン
グ
の
幅
を
広
げ
て
い
き
ま
し
た
。

平
岡

　こ
れ
だ
け
強
い
選
手
に
さ
ら
に
研
究
を
重
ね
ら

れ
た
ら
、相
手
選
手
は
た
ま
り
ま
せ
ん
ね（
笑
）

伊
調

　ま
だ
ま
だ
で
き
な
い
こ
と
だ
ら
け
で
す
よ（
笑
）

平
岡

　伊
調
さ
ん
は
、最
終
的
に
「
勝
利
」
を
求
め
て

き
た
の
で
は
な
く
、レ
ス
リ
ン
グ
を
探
求
し
て
き
た
結
果

と
し
て
、「
勝
利
」
を
得
て
き
た
の
で
す
ね
。

伊
調

　私
に
と
っ
て
は
毎
日
の
練
習
が
何
よ
り
大
切
で
す

ね
。レ
ス
リ
ン
グ
が
好
き
で
す
し
楽
し
い
で
す
か
ら
。

平
岡

　私
は
ス
ポ
ー
ツ
と
ビ
ジ
ネ
ス
は
似
て
い
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。
現
在
、当
行
は
4
期
連
続
で
増
収
増
益
を
続

け
、今
期
も
引
き
続
き
達
成
の
見
通
し
で
す
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
で
利
益
を
出
す
こ
と
は
、ス
ポ
ー
ツ
で
い
う
と

「
勝
つ
」
こ
と
で
す
。私
は
行
員
に
対
し
、生
き
残
る
の
で

平
岡

　最
近
ス
ポ
ー
ツ
界
で
は
、女
性
選
手
の
活
躍
が
目

立
つ
よ
う
に
思
い
ま
す
。ビ
ジ
ネ
ス
界
に
お
い
て
も
、女
性

の
皆
さ
ん
の
活
躍
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
当
行
は
昨
年
、女
性
の
み
で
構
成
さ
れ
る
「
女
性
活

躍
委
員
会
」
と
い
う
チ
ー
ム
を
発
足
さ
せ
、女
性
が
定
年

ま
で
働
く
こ
と
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
、女
性
自
ら
考

え
て
い
こ
う
と
い
う
取
組
み
を
始
め
ま
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
は
制
度
や
ス
ロ
ー
ガ
ン
だ
け
に
終
わ
る
の
で

は
な
く
、働
く
女
性
に
覚
悟
と
責
任
を
持
っ
て
も
ら
い
、

会
社
は
そ
れ
に
沿
っ
た
仕
組
み
づ
く
り
が
必
要
と
な
り
ま

す
。
ま
だ
確
固
と
し
た
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

遠
か
ら
ず
そ
ん
な
時
代
は
や
っ
て
来
る
は
ず
で
す
。

伊
調

　女
性
の
場
合
は
、結
婚
や
出
産
で
働
く
期
間
が

空
い
て
し
ま
う
の
で
、な
か
な
か
難
し
い
問
題
で
す
ね
。ス

ポ
ー
ツ
界
で
も
結
婚
と
同
時
に
辞
め
る
選
手
は
多
い
で

す
。日
本
は
ま
だ
ま
だ
働
く
女
性
へ
の
サ
ポ
ー
ト
と
い
う

か
環
境
が
整
っ
て
い
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

平
岡

　男
性
と
の
体
力
差
は
あ
り
ま
す
が
、戦
術
や
取

り
組
む
姿
勢
に
つ
い
て
女
性
か
ら
学
ぶ
ケ
ー
ス
は
あ
る
で

し
ょ
う
。ス
ポ
ー
ツ
界
の
方
が
早
く
進
ん
で
い
く
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
将
来
、伊
調
さ
ん
が
男
子
の
選
手
を
指
導
す

る
こ
と
だ
っ
て
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

伊
調

　ど
う
で
し
ょ
う
…
。
選
択
肢
の
一
つ
と
し
て
考
え

て
お
き
ま
す（
笑
）

平
岡

　今
後
益
々
の
ご
活
躍
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

本
日
は
お
忙
し
い
中
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

は
な
く
”
勝
ち
続
け
る
銀
行
を
目
指
す
ん
だ
“
と
言
っ

て
い
ま
す
が
、
”
勝
ち
続
け
る
“
た
め
に
は
収
益
だ
け
を

追
っ
て
い
て
は
長
続
き
し
ま
せ
ん
。お
客
さ
ま
へ
の
サ
ー
ビ

ス
を
強
化
す
る
こ
と
、金
融
を
通
し
て
お
客
さ
ま
の
お
役

に
立
ち
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
大
切
で
す
。

　
お
客
さ
ま
に
ご
満
足
い
た
だ
く
た
め
に
は
、ま
さ
に
探

究
心
が
問
わ
れ
ま
す
。お
客
さ
ま
が
求
め
て
い
る
も
の
は

何
か
、ど
う
す
れ
ば
地
域
が
活
性
化
す
る
か
、そ
れ
ら
を

考
え
、皆
さ
ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
い
た
結
果
が
、当
行
に

と
っ
て
”
勝
ち
続
け
る
“
こ
と
に
つ
な
が
る
の
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

伊
調

　全
て
は
無
理
で
す
が
、私
が
一
つ
で
も
多
く
の
技

を
習
得
し
た
い
と
努
力
す
る
こ
と
と
似
て
い
ま
す
ね
。

平
岡

　伊
調
さ
ん
の
現
在
の
目
標
は
、2
0
1
6
年
リ

オ
五
輪
へ
の
出
場
、そ
し
て
4
連
覇
だ
と
思
い
ま
す
。
将

来
は
や
は
り
指
導
者
の
道
に
進
ま
れ
ま
す
か
？

伊
調

　リ
オ
ま
で
は
レ
ス
リ
ン
グ
一
本
で
頑
張
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
後
の
こ
と
は
ま
だ
分
か
り
ま
せ
ん

が
、自
分
が
力
を
注
い
で
き
た
レ
ス
リ
ン
グ
に
何
ら
か
の

形
で
携
わ
っ
て
い
け
れ
ば
い
い
で
す
ね
。

の
で
す
が
、全
く
歯
が
立
ち
ま
せ
ん
で
し
た
。
自
分
が
五

輪
王
者
で
あ
る
こ
と
が
恥
ず
か
し
く
な
る
く
ら
い
、も
う

お
も
ち
ゃ
に
さ
れ
て
い
ま
し
た
ね（
笑
）

　
男
子
の
レ
ス
リ
ン
グ
っ
て
凄
い
！
と
、ま
だ
私
は
レ
ス
リ

ン
グ
に
つ
い
て
知
ら
な
い
こ
と
ば
か
り
、こ
ん
な
に
高
い
レ
ベ

ル
が
あ
る
の
か
と
実
感
し
ま
し
た
。
吸
収
す
る
こ
と
ば
か

り
で
、毎
日
が
楽
し
く
て
仕
方
な
か
っ
た
で
す
ね
。レ
ス
リ

ン
グ
を
始
め
た
時
の
よ
う
な
熱
い
気
持
ち
が
沸
き
上
が
っ

て
く
る
の
を
感
じ
ま
し
た
。

平
岡

　お
話
を
伺
っ
て
い
る
と
、伊
調
さ
ん
の
レ
ス
リ
ン
グ

に
対
す
る
熱
い
情
熱
と
「
探
究
心
」
を
感
じ
ま
す
。
世

日
は
寝
れ
な
か
っ
た
と
か
。

伊
調

　そ
れ
は
な
か
っ
た
で
す
。勝
っ
た
ら
、負
け
た
ら
と

い
う
よ
り
も
、明
日
の
試
合
の
展
開
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
。
初
め
に
ど
ん
な
技
で
仕
掛
け
よ
う
か
と

か
、相
手
は
守
り
が
強
い
か
攻
め
が
強
い
か
、な
ど
に
つ
い

て
考
え
ま
す
ね
。

平
岡

　意
図
的
に
メ
ン
タ
ル
面
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
を
さ
れ
て

い
る
と
か
？

伊
調

　い
い
え
。実
は
、あ
ま
り
試
合
へ
の
怖
さ
が
な
く
な

り
ま
し
た
。
北
京
五
輪
ま
で
は
、姉（
千
春
さ
ん
）と
一
緒

に
戦
っ
て
い
た
の
で
、「
二
人
で
金
メ
ダ
ル
！
」
と
い
う
夢

を
背
負
っ
て
い
て
、「
も
し
叶
え
ら
れ
な
か
っ
た
ら
ど
う
し

よ
う
」
と
い
う
不
安
が
あ
り
ま
し
た
。二
人
で
頑
張
る
こ

と
が
心
強
か
っ
た
反
面
、お
互
い
に
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
抱
え

て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
た
だ
、北
京
後
、姉
が
引
退
し
て
か
ら
は
「
自
分
は
レ

ス
リ
ン
グ
を
究
め
よ
う
！
」
と
い
う
考
え
方
に
変
わ
り
ま

し
た
。
そ
れ
か
ら
は
、負
け
る
の
が
怖
い
と
は
考
え
な
く

な
り
ま
し
た
ね
。

平
岡

　北
京
五
輪
の
後
、一
度
は
引
退
を
表
明
さ
れ
ま

し
た
。そ
の
後
撤
回
し
て
復
帰
さ
れ
ま
し
た
ね
。

伊
調

　北
京
の
後
は
、二
人
と
も
燃
え
尽
き
て
し
ま
っ

て
、8
ヶ
月
ほ
ど
カ
ナ
ダ
に
遊
学
し
ま
し
た
。帰
国
後
、姉

は
学
校
の
先
生
に
な
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
が
、私
は
兄

の
誘
い
で
、男
子
の
全
日
本
合
宿
に
参
加
す
る
こ
と
に
な

り
、そ
こ
で
大
き
な
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。レ
ス
リ
ン
グ

人
生
の
終
わ
り
が
見
え
て
い
た
私
に
と
っ
て
、新
た
な
ス

タ
ー
ト
の
き
っ
か
け
で
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
男
子
の
練
習
は
見
た
こ
と
が
な
か
っ
た
し
、

体
感
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。し
か
も
全
日
本

の
ト
ッ
プ
の
中
に
入
っ
て
の
合
宿
で
、一
緒
に
練
習
を
し
た

試
合
で
全
て
を
出
し
切
り
た
い

レ
ス
リ
ン
グ
人
生
の
転
換
点

探
求
心
が
導
い
た

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
３
連
覇

伊
調 

馨
さ
ん

女
子
レ
ス
リ
ン
グ
選
手

西
京
銀
行 

取
締
役
頭
取 

平
岡 

英
雄

スペシャル対

今
回
の
対
談
ゲ
ス
ト
は
、女
子
レ
ス
リ
ン
グ
の
伊
調
馨
さ
ん
。

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
3
連
覇
と
い
う
偉
業
を
達
成
し
た
、

日
本
を
代
表
す
る
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
で
す
。

世
界
の
レ
ス
リ
ン
グ
界
で
連
戦
連
勝
の
伊
調
さ
ん
と
、

当
行
の
先
頭
に
立
っ
て
増
収
増
益
を
牽
引
す
る
平
岡
頭
取
が
、

”勝
ち
続
け
る
“こ
と
を
テ
ー
マ
に
語
り
合
い
ま
し
た
。
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訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。日
々
真
面
目
に
練
習
し
て
、今
ま

で
自
分
の
ス
タ
イ
ル
を
作
っ
て
き
ま
し
た
。

平
岡

　そ
れ
は
ご
謙
遜
で
し
ょ
う
。
き
っ
と
全
て
の
面
で

秀
で
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
伊
調
さ
ん
は
2
0
1
2
年
の
ロ
ン
ド
ン
で
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
3
連
覇
を
達
成
さ
れ
ま
し
た
。こ
れ
は
と
て
つ
も
な
い

記
録
だ
と
思
う
の
で
す
が
、試
合
後
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で

「
悔
し
い
」と
い
う
言
葉
を
使
っ
て
お
ら
れ
ま
し
た
ね
。
何

か
あ
っ
た
の
で
す
か
？

伊
調

　え
え
。日
頃
の
練
習
の
成
果
を
全
て
出
せ
な
く

て
悔
し
か
っ
た
で
す
。
わ
が
ま
ま
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

一
つ
で
も
多
く
技
を
出
し
て
戦
い
た
か
っ
た
で
す
し
、み
ん

な
に
見
せ
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
強
か
っ
た
ん
で
す
。
そ

の
た
め
に
、毎
日
一
生
懸
命
練
習
し
て
い
ま
し
た
。
実
は

3
連
覇
を
す
る
た
め
に
レ
ス
リ
ン
グ
を
や
っ
て
き
た
訳
で

は
な
か
っ
た
の
で
す
。

　
一
つ
ず
つ
階
段
を
上
っ
て
い
っ
て
、あ
っ
と
い
う
間
に
こ
こ

ま
で
き
ま
し
た
。ロ
ン
ド
ン
の
時
も
、頑
張
っ
て
気
が
付
い

た
ら
3
連
覇
と
い
う
感
じ
で
し
た
。

平
岡

　女
子
レ
ス
リ
ン
グ
の
世
界
で
伊
調
さ
ん
は
無
敵
の

存
在
で
す
。
不
戦
敗
を
除
く
と
1
7
0
連
勝
以
上
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
”
勝
ち
続
け
る
“
こ
と
が
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に

な
っ
た
り
は
し
ま
せ
ん
か
？

伊
調

　「
な
い
」
と
い
っ
た
ら
嘘
に
な
り
ま
す
が
、私
は

い
つ
も
そ
う
い
う
こ
と
は
あ
ま
り
考
え
な
い
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。

平
岡

　五
輪
の
時
は
ど
う
で
し
た
か
？
例
え
ば
、試
合
前

平
岡　

本
日
は
よ
う
こ
そ
お
越
し
く
だ
さ
い
ま
し
た
。毎

日
厳
し
い
練
習
を
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、1
日
に

ど
れ
く
ら
い
の
練
習
を
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

伊
調　

午
前
は
１
時
間
半
、午
後
は
約
2
時
間
く
ら
い

練
習
し
て
い
ま
す
。基
本
的
に
は
1
日
2
回
で
す
。

平
岡　

完
全
な
オ
フ
の
日
は
あ
る
の
で
す
か
？

伊
調　

基
本
的
に
は
日
曜
日
が
お
休
み
で
す
。お
休
み
の

時
は
友
達
と
遊
ん
だ
り
、買
い
物
に
行
っ
た
り
…
。一
般
の

女
性
と
変
わ
ら
な
い
と
自
負
し
て
い
ま
す（
笑
）

平
岡　

街
に
出
る
と
周
り
に
気
付
か
れ
る
で
し
ょ
う
？

伊
調

　私
は
普
通
に
穏
便
に
生
き
て
い
き
た
い
ん
で
す
け

ど
ね
…（
笑
）
ア
ル
ソ
ッ
ク
の
C
M
は
イ
ン
パ
ク
ト
が
強
い

み
た
い
で
、今
度
新
し
い
バ
ー
ジ
ョ
ン
も
始
ま
り
ま
す
し
、

ま
た
街
が
歩
き
に
く
く
な
る
な
ぁ
と
思
っ
て
い
ま
す（
笑
）

平
岡

　レ
ス
リ
ン
グ
を
始
め
た
の
は
、お
兄
さ
ん
と
お
姉

さ
ん（
伊
調
千
春
さ
ん
）の
影
響
だ
そ
う
で
す
ね
？

伊
調

　は
い
。
小
さ
い
頃
か
ら
、地
元
の
八
戸
市
に
あ
る

レ
ス
リ
ン
グ
ク
ラ
ブ
に
通
っ
て
い
ま
し
た
。
兄
た
ち
に
付
い

て
行
っ
て
、い
つ
の
間
に
か
始
め
て
い
た
の
で
、何
歳
か
ら

始
め
た
の
か
は
記
憶
が
な
い
の
で
す
が
、一
応
3
歳
で
始

め
た
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す（
笑
）

平
岡

　伊
調
さ
ん
に
と
っ
て
レ
ス
リ
ン
グ
の
魅
力
と
は
何

で
す
か
？

伊
調

　戦
い
方
一
つ
で
勝
ち
負
け
が
決
ま
る
所
で
す
ね
。

対
戦
相
手
に
は
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
プ
が
い
ま
す
し
、肌
と

肌
の
触
れ
合
い
の
中
で
、得
意
な
選
手
、苦
手
な
選
手
、相

性
が
結
構
あ
る
こ
と
が
面
白
い
で
す
ね
。

　
私
に
は
、も
の
す
ご
く
力
が
強
い
と
か
、ス
ピ
ー
ド
が
あ

る
と
か
、他
の
選
手
み
た
い
に
飛
び
抜
け
た
武
器
が
あ
る

界
中
の
選
手
か
ら
研
究
さ
れ
る
立
場
で
あ
り
な
が
ら
、そ

れ
以
上
の
意
欲
と
努
力
で
レ
ス
リ
ン
グ
に
取
り
組
ま
れ
て

い
る
の
で
す
ね
。
伊
調
さ
ん
が
”
勝
ち
続
け
る
“
理
由
が

少
し
分
か
っ
た
気
が
し
ま
す
。

伊
調

　練
習
以
外
に
、強
い
選
手
や
男
子
の
軽
量
級
の
ビ

デ
オ
を
観
る
の
も
好
き
で
す
。こ
の
選
手
は
ど
う
や
っ
て

攻
め
て
い
る
の
か
、ど
う
や
っ
て
守
る
の
か
な
ど
を
観
て
、

仮
に
実
践
で
き
な
く
て
も
、興
味
と
い
う
か
好
奇
心
の
よ

う
な
気
持
ち
で
真
似
を
し
て
み
ま
す
。

　
反
復
練
習
も
も
ち
ろ
ん
大
切
で
す
が
、や
っ
て
み
た
い

技
や
興
味
の
あ
る
技
に
挑
戦
す
る
こ
と
で
、戦
い
方
の
幅

が
広
が
り
ま
す
。フ
ェ
イ
ン
ト
と
し
て
出
す
こ
と
で
相
手

を
警
戒
さ
せ
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。そ
う
や
っ
て
少
し
ず

つ
レ
ス
リ
ン
グ
の
幅
を
広
げ
て
い
き
ま
し
た
。

平
岡

　こ
れ
だ
け
強
い
選
手
に
さ
ら
に
研
究
を
重
ね
ら

れ
た
ら
、相
手
選
手
は
た
ま
り
ま
せ
ん
ね（
笑
）

伊
調

　ま
だ
ま
だ
で
き
な
い
こ
と
だ
ら
け
で
す
よ（
笑
）

平
岡

　伊
調
さ
ん
は
、最
終
的
に
「
勝
利
」
を
求
め
て

き
た
の
で
は
な
く
、レ
ス
リ
ン
グ
を
探
求
し
て
き
た
結
果

と
し
て
、「
勝
利
」
を
得
て
き
た
の
で
す
ね
。

伊
調

　私
に
と
っ
て
は
毎
日
の
練
習
が
何
よ
り
大
切
で
す

ね
。レ
ス
リ
ン
グ
が
好
き
で
す
し
楽
し
い
で
す
か
ら
。

平
岡

　私
は
ス
ポ
ー
ツ
と
ビ
ジ
ネ
ス
は
似
て
い
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。
現
在
、当
行
は
4
期
連
続
で
増
収
増
益
を
続

け
、今
期
も
引
き
続
き
達
成
の
見
通
し
で
す
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
で
利
益
を
出
す
こ
と
は
、ス
ポ
ー
ツ
で
い
う
と

「
勝
つ
」
こ
と
で
す
。私
は
行
員
に
対
し
、生
き
残
る
の
で

平
岡

　最
近
ス
ポ
ー
ツ
界
で
は
、女
性
選
手
の
活
躍
が
目

立
つ
よ
う
に
思
い
ま
す
。ビ
ジ
ネ
ス
界
に
お
い
て
も
、女
性

の
皆
さ
ん
の
活
躍
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
当
行
は
昨
年
、女
性
の
み
で
構
成
さ
れ
る
「
女
性
活

躍
委
員
会
」
と
い
う
チ
ー
ム
を
発
足
さ
せ
、女
性
が
定
年

ま
で
働
く
こ
と
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
、女
性
自
ら
考

え
て
い
こ
う
と
い
う
取
組
み
を
始
め
ま
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
は
制
度
や
ス
ロ
ー
ガ
ン
だ
け
に
終
わ
る
の
で

は
な
く
、働
く
女
性
に
覚
悟
と
責
任
を
持
っ
て
も
ら
い
、

会
社
は
そ
れ
に
沿
っ
た
仕
組
み
づ
く
り
が
必
要
と
な
り
ま

す
。
ま
だ
確
固
と
し
た
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

遠
か
ら
ず
そ
ん
な
時
代
は
や
っ
て
来
る
は
ず
で
す
。

伊
調

　女
性
の
場
合
は
、結
婚
や
出
産
で
働
く
期
間
が

空
い
て
し
ま
う
の
で
、な
か
な
か
難
し
い
問
題
で
す
ね
。ス

ポ
ー
ツ
界
で
も
結
婚
と
同
時
に
辞
め
る
選
手
は
多
い
で

す
。日
本
は
ま
だ
ま
だ
働
く
女
性
へ
の
サ
ポ
ー
ト
と
い
う

か
環
境
が
整
っ
て
い
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

平
岡

　男
性
と
の
体
力
差
は
あ
り
ま
す
が
、戦
術
や
取

り
組
む
姿
勢
に
つ
い
て
女
性
か
ら
学
ぶ
ケ
ー
ス
は
あ
る
で

し
ょ
う
。ス
ポ
ー
ツ
界
の
方
が
早
く
進
ん
で
い
く
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
将
来
、伊
調
さ
ん
が
男
子
の
選
手
を
指
導
す

る
こ
と
だ
っ
て
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

伊
調

　ど
う
で
し
ょ
う
…
。
選
択
肢
の
一
つ
と
し
て
考
え

て
お
き
ま
す（
笑
）

平
岡

　今
後
益
々
の
ご
活
躍
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

本
日
は
お
忙
し
い
中
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

は
な
く
”
勝
ち
続
け
る
銀
行
を
目
指
す
ん
だ
“
と
言
っ

て
い
ま
す
が
、
”
勝
ち
続
け
る
“
た
め
に
は
収
益
だ
け
を

追
っ
て
い
て
は
長
続
き
し
ま
せ
ん
。お
客
さ
ま
へ
の
サ
ー
ビ

ス
を
強
化
す
る
こ
と
、金
融
を
通
し
て
お
客
さ
ま
の
お
役

に
立
ち
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
大
切
で
す
。

　
お
客
さ
ま
に
ご
満
足
い
た
だ
く
た
め
に
は
、ま
さ
に
探

究
心
が
問
わ
れ
ま
す
。お
客
さ
ま
が
求
め
て
い
る
も
の
は

何
か
、ど
う
す
れ
ば
地
域
が
活
性
化
す
る
か
、そ
れ
ら
を

考
え
、皆
さ
ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
い
た
結
果
が
、当
行
に

と
っ
て
”
勝
ち
続
け
る
“
こ
と
に
つ
な
が
る
の
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

伊
調

　全
て
は
無
理
で
す
が
、私
が
一
つ
で
も
多
く
の
技

を
習
得
し
た
い
と
努
力
す
る
こ
と
と
似
て
い
ま
す
ね
。

平
岡

　伊
調
さ
ん
の
現
在
の
目
標
は
、2
0
1
6
年
リ

オ
五
輪
へ
の
出
場
、そ
し
て
4
連
覇
だ
と
思
い
ま
す
。
将

来
は
や
は
り
指
導
者
の
道
に
進
ま
れ
ま
す
か
？

伊
調

　リ
オ
ま
で
は
レ
ス
リ
ン
グ
一
本
で
頑
張
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
後
の
こ
と
は
ま
だ
分
か
り
ま
せ
ん

が
、自
分
が
力
を
注
い
で
き
た
レ
ス
リ
ン
グ
に
何
ら
か
の

形
で
携
わ
っ
て
い
け
れ
ば
い
い
で
す
ね
。

の
で
す
が
、全
く
歯
が
立
ち
ま
せ
ん
で
し
た
。
自
分
が
五

輪
王
者
で
あ
る
こ
と
が
恥
ず
か
し
く
な
る
く
ら
い
、も
う

お
も
ち
ゃ
に
さ
れ
て
い
ま
し
た
ね（
笑
）

　
男
子
の
レ
ス
リ
ン
グ
っ
て
凄
い
！
と
、ま
だ
私
は
レ
ス
リ

ン
グ
に
つ
い
て
知
ら
な
い
こ
と
ば
か
り
、こ
ん
な
に
高
い
レ
ベ

ル
が
あ
る
の
か
と
実
感
し
ま
し
た
。
吸
収
す
る
こ
と
ば
か

り
で
、毎
日
が
楽
し
く
て
仕
方
な
か
っ
た
で
す
ね
。レ
ス
リ

ン
グ
を
始
め
た
時
の
よ
う
な
熱
い
気
持
ち
が
沸
き
上
が
っ

て
く
る
の
を
感
じ
ま
し
た
。

平
岡

　お
話
を
伺
っ
て
い
る
と
、伊
調
さ
ん
の
レ
ス
リ
ン
グ

に
対
す
る
熱
い
情
熱
と
「
探
究
心
」
を
感
じ
ま
す
。
世

日
は
寝
れ
な
か
っ
た
と
か
。

伊
調

　そ
れ
は
な
か
っ
た
で
す
。勝
っ
た
ら
、負
け
た
ら
と

い
う
よ
り
も
、明
日
の
試
合
の
展
開
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
。
初
め
に
ど
ん
な
技
で
仕
掛
け
よ
う
か
と

か
、相
手
は
守
り
が
強
い
か
攻
め
が
強
い
か
、な
ど
に
つ
い

て
考
え
ま
す
ね
。

平
岡

　意
図
的
に
メ
ン
タ
ル
面
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
を
さ
れ
て

い
る
と
か
？

伊
調

　い
い
え
。実
は
、あ
ま
り
試
合
へ
の
怖
さ
が
な
く
な

り
ま
し
た
。
北
京
五
輪
ま
で
は
、姉（
千
春
さ
ん
）と
一
緒

に
戦
っ
て
い
た
の
で
、「
二
人
で
金
メ
ダ
ル
！
」
と
い
う
夢

を
背
負
っ
て
い
て
、「
も
し
叶
え
ら
れ
な
か
っ
た
ら
ど
う
し

よ
う
」
と
い
う
不
安
が
あ
り
ま
し
た
。二
人
で
頑
張
る
こ

と
が
心
強
か
っ
た
反
面
、お
互
い
に
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
抱
え

て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
た
だ
、北
京
後
、姉
が
引
退
し
て
か
ら
は
「
自
分
は
レ

ス
リ
ン
グ
を
究
め
よ
う
！
」
と
い
う
考
え
方
に
変
わ
り
ま

し
た
。
そ
れ
か
ら
は
、負
け
る
の
が
怖
い
と
は
考
え
な
く

な
り
ま
し
た
ね
。

平
岡

　北
京
五
輪
の
後
、一
度
は
引
退
を
表
明
さ
れ
ま

し
た
。そ
の
後
撤
回
し
て
復
帰
さ
れ
ま
し
た
ね
。

伊
調

　北
京
の
後
は
、二
人
と
も
燃
え
尽
き
て
し
ま
っ

て
、8
ヶ
月
ほ
ど
カ
ナ
ダ
に
遊
学
し
ま
し
た
。帰
国
後
、姉

は
学
校
の
先
生
に
な
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
が
、私
は
兄

の
誘
い
で
、男
子
の
全
日
本
合
宿
に
参
加
す
る
こ
と
に
な

り
、そ
こ
で
大
き
な
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。レ
ス
リ
ン
グ

人
生
の
終
わ
り
が
見
え
て
い
た
私
に
と
っ
て
、新
た
な
ス

タ
ー
ト
の
き
っ
か
け
で
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
男
子
の
練
習
は
見
た
こ
と
が
な
か
っ
た
し
、

体
感
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。し
か
も
全
日
本

の
ト
ッ
プ
の
中
に
入
っ
て
の
合
宿
で
、一
緒
に
練
習
を
し
た

女
性
が
力
を
発
揮
で
き
る
社
会

探
求
す
る
か
ら
”勝
ち
続
け
る
“

こ
の
対
談
は
平
成
27
年
3
月
20
日
に
行
わ
れ
た
も
の
で
す

協
力
：
A
R
O
M
A 

C
L
A
S
S
I
C
O

1984年6月13日生まれ。青森県八戸市出身。
綜合警備保障株式会社所属。中学校を卒業
後、愛知県の中京女子大学附属高校（現至
学館高校）、中京女子大学（現至学館大学）
に進学。五輪には、2004年アテネ、2008年北
京、2012年ロンドンに出場し、3連覇を達成。
世界選手権では9回優勝している。同じ会社
所属の吉田沙保里選手と並び、女子レスリング
界最強の選手である。

伊調  馨 いちょう かおり

G U E S T  P R O F I L E

女子レスリング選手

スペシャル対

8 スペシャル対談 伊調馨さん 7スペシャル対談 伊調馨さん



女性が仕事と子育てを両立できる環境づくりを目標に掲
げ、キャリア形成に応じたロールモデルの確立を目指しま
す。また、地域イベントにも積極的に参加し、地域活性化
に向けた取組みの強化に努めています。

今年3月1日、東京都立川で行われた「バドミントン日本リーグ1部」への入替戦で、強豪七十七銀行に2-1で
勝利し、創部わずか5年で悲願の1部リーグ初昇格を果たしました。

● 女性が働きやすい職場環境づくり
● 女性向け商品、サービスの開発
● 徳山夏祭り「女性神輿」など
　 地域イベントへの参加

女性10人で構成された専門部署です。相続ニーズのある
お客さまに対して、遺言・相続コンサルティングに実績の
ある㈱ＡＩグローバルとの業務提携により、遺言書作成や
財産目録づくりなど相続関連のサポートを行います。

女性経営者の情報交換・交流や講演会・セミナーを行い、経営者
としての更なるレベルアップおよび次世代女性経営者の輩出を
目的に発足しました。また、女性経営者の視点を学び、活かすこ
とで、地域経済の活性化にも貢献します。

*Camellia（椿）は日本原産で花言葉は「誇り、完璧な魅力、気取らない優美さ・・・」。
  「花燃ゆ」で明治維新がクローズアップされる今、女性の力で盛り上げていこうと命名。

「女性活躍委員会」発足 「ACT SAIKYO」1部リーグ昇格

「あなたの未来創造室」新設

「Camellia倶楽部*」発足

女性活躍委員会メンバー

女だらけの綱引き大会参加

あなたの未来創造室メンバー

主な活動予定

遺言書
作成事務
サポート
サービス

林芳正農林水産大臣夫人
林裕子氏の

講演会を開催しました

6月22日（月）、第1弾の取組みとして
「まち・ひと・しごと創生が目指すもの」をテーマに、

女性がつくる山口の未来について
熱く語っていただきました。

相続手続き
サポート
サービス

相続人確定
サービス

西京銀行は

　　性の　　躍を

応援します！

女 活

ありがとうございます！ 試合では大応援団に囲まれて、ホーム
の雰囲気で戦うことができました。パワーをもらえました。

まずは1部リーグの残留ですが、一戦一戦、上位を目指して
全力で戦います。個人的に、入替戦で戦えなかったのは悔し
かったですが、それは私だけではありません。誰が出場しても、
勝ってみんなで喜べるのが私たちのチーム。切磋琢磨しながら
チームとして戦えるところが、「ACT SAIKYO」の強みです。
この強みを生かして、さらなるチーム力アップを図っていき
たいと思います。

全員が次の目標に向かって頑張っています。応援よろしくお
願いします！！

1部リーグ昇格おめでとう！Q

次の目標は？Q

みなさんへ一言！Q

「ACT SAIKYO」の
最新情報はこちらから！
随時更新中！！

http://blog.livedoor.jp/saikyo_b/

公式ブログ

http://www.act-saikyo.com/

公式ウェブサイト

左から／原、今井、米元、今野、福本、阪口、皆川、西、北吉（キャプテン）

1部昇格を決め、笑顔で記念撮影♪

入替戦で勝利！ 歓喜の瞬間！

山口からの
大応援団！

北吉キャプテン
インタビュー

日本リーグ1部所属の女子バドミントンチーム。所属選手は、全員西京銀行の行員
で、「山口県をバドミントン王国に！！」を合言葉に、競技の普及促進、競技力の向上
に努める等、スポーツ振興を通じた地域貢献活動に注力しています。

「ACT SAIKYO」とは…

10西京銀行は女性の活躍を応援します！9 西京銀行は女性の活躍を応援します！



西京ビジネスプランピッチコンテスト＆展示商談会（BiPicon）

　有機野菜を使った犬用ドライフード
　を製造販売されていますね。
　今、ペットは家族の一員として大切に
かわいがられています。だから安全な良
質のフードが求められているのです。一
方、有機農業の生産者は、サイズや形が
規格外であるために商品にならない野
菜の多さに泣かされています。
　私は以前より大学の研究室で、植物
工場や植物の光害対策照明の開発を手
がけており、その成果は株式会社アグリ
ライト研究所という別のベンチャー企業
として進めています。その経験と人脈を
生かし、有機野菜のドライペットフードを
事業化しようと思ったのです。

　どのようなペットフードですか？
　開発した「ファインベジ オーガニック
チップス」には、4つの特徴があります。
1つ目は農学研究者や獣医など専門家
集団が開発したこと。2つ目は有機野
菜だけを使用していること。3つ目は犬
が喜ぶ食感と十分な栄養成分を併せ
持つ乾燥技術。最後に油も調味料も使
用していない無添加であることです。

　飼い主さんも一緒に食べることがで
きますよ。今は首都圏の動物病院を中
心に販売し、好評を頂いています。

　運営資金についてはどのように？
　日本政策金融公庫と西京銀行が連携
した「挑戦支援資本強化特例制度（資本
性ローン）」を利用することができまし
た。この時の西京銀行さんのスピー
ディーな動きには助けられました。

　このたびは「BiPicon」で見事グラン
　プリに輝きました。
　企業とサポーターのネットワークを
作れる面白い企画でした。行政ではな
く銀行が企画するというのはユニーク
ですね。
　西京銀行さんは地元の産業を盛り上
げていこうと、いろいろ背中を押してく
れる身近な存在です。これからも頼りに
しています。

BiPicon
イノベーション部門
第1回グランプリ獲得

株式会社
ファインベジプロジェクト

園山 芳充様

西京銀行は、起業や新規事業の展開、経営革新などに挑んでいる 皆さまを応援します！

起業・
イノベーション
サポート

西京銀行の
サポート
プログラム

Q Q

Q

Q

飼い主も食べられる！
有機野菜の犬用おやつ

　シイタケ栽培事業を始めたきっかけは？
　私は父が創立した精密機械加工の会
社を経営していますが、この業界は浮き
沈みが激しく、特にリーマンショックの時
は大変でした。でも、従業員を解雇した
くはなかった。何とか頑張りながら、異業
種の仕事を作り出してリスクを分散させ
ねばと思ったんです。
　実は、私は大学で微生物の研究をし
ていた経験があります。また、既存事業
で、温度や湿度の管理や生産管理のノ
ウハウも持っていました。その二つを組
み合わせ、菌床シイタケの栽培を事業
化しようと考えたのです。

　ハウスではなくコンテナ栽培という
　のが、とてもユニークです。
　コンテナは温度管理・生産管理が容
易ですし、万が一トラブルが起きてもそ
のコンテナ1個で被害を食い止めるこ
とができます。また、廃コンテナなので
低コストなんです。これらは当社オリジ
ナルのアイデアです。このコンテナで、
細かい生産計画に従って、1年中高品質
なシイタケを出荷できるように工夫し

ています。
　当初は既存の会社の一事業部でした
が、今年1月に「株式会社さんまいん」
として独立しました。

　県内初の官民ファンドの出資先
　として話題になりました。
　6次産業化支援の「さいきょう農林漁
業成長産業化ファンド」の第1号出資先
に選んでいただき、西京銀行の担当者
と夜遅くまで計画を詰めていきました。
今回準グランプリを頂いた「 BiPicon 」
でも分かるとおり、西京銀行さんは地
元の企業に親身になって対応してくれ
て、本当に頼りになります。
　今後は使用後の菌床を使った別の作
物の栽培など、地域ブランドとして発展
させたいと思っています。西京銀行さん
とはずっと二人三脚でいきたいですね。

独自のシイタケ栽培で
地域ブランドを創出！

山口市吉田1677-1 山口大学農学部気付
TEL：083-933-6832
http：//www.finevege-project.co.jp/

株式会社ファインベジプロジェクト

あらゆる経営資源を求めるプレゼンター（事業家）が、10分間で自ら
のビジネスプランを説明し、サポーター（協力者）の獲得を目指す、
全く新しいタイプの商談会イベント。

美祢市美東町大田5392-4　　　
TEL：08396-2-0015　　　
http://www.sunmine.co.jp/

株式会社さんまいん

生シイタケをはじめ、ふりかけ、辛し麹和えなどの
各種加工品も好評

BiPicon
イノベーション部門

第1回準グランプリ獲得

株式会社さんまいん
坂本 睦海様

野菜の種類は、ニンジン・カボチャ・トマト・
スイートポテトなど

Q

Q

Q
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地 方 創 生 に 向 け た 取 組 み
西京銀行では、「中期経営計画～先進性、信頼感、親近感～」に基づき、

お客さまのライフステージに応じたコンサルティング機能の発揮や

地域の面的再生に向けた取組みを積極的に展開しています。

平成27年4月、山口県との間で

「地方創生に係る包括的連携協定」を締結いたしました。

地方創生の実現に向けてより一層商品、サービスの充実を図ってまいります。

　創業（第2創業含む）や経営革新を
志す方をサポートするため、行政機関
や外部専門家等と連携して「さいきょ
う実践創業塾」や「さいきょう創業ス
クール」を開催いたしました。創業に
必要な基礎知識の習得からビジネス
プランの策定まで、きめ細かくサポー
トさせていただきました。

地方における安定した雇用を創出 地方創生
ふるさと
応援プラン

食のカタログギフトが毎月抽選であたる！

『ぶちうま！山口定期預金』

さいきょう実践創業塾 しゅうなん創業スクール

　昨年度に引き続き、全国の大学生を対象
に県内企業視察と観光を組み合わせた「若旅
inやまぐち2014」を開催いたしました。山口
県のオンリーワン企業の視察や豊富な自然
資源、農林水産業に触れることで若者の地
方への関心を醸成させる取組みが評価され、
農林水産省より第12回オーライ！ニッポン大
賞『フレンドシップ賞』を受賞いたしました。

地方への新しいひとの流れをつくる

地元企業見学 萩八景遊覧船観光

　山口県が促進する“結婚に向けた
出会いの場づくり”の一助となるこ
とを目的として、株式会社エフエム
山口と共催で男女総勢300名の
カップリングパーティー“西京銀行
presents『フラ Bang！Party』”を
開催いたしました。

若い世代の希望をかなえる

フラ Bang！ Party

発売中

5 地方創生に向けた取組み 6地方創生に向けた取組み



西京銀行の
口座は
手数料

円0全国のコンビニ等
提携ＡＴＭで利用手数料

西京銀行本支店宛振込手数料
西京銀行の窓口・ATM・インターネットバンキング等ご利用時の

インターネットバンキングで
お手続きいただくと

※平日8：45～18：00以外の時間および土日祝日、12/31～1/3・5/3～5/5などの銀行休業日は、当行所定の手数料がかかります。
※システムメンテナンスなどにより、一部ご利用いただけない時間帯があります。

※平日8：45～18：00以外の時間および土日祝日、12/31～1/3・5/3～5/5などの銀行休業日は、当行所定の手数料がかかります。
※システムメンテナンスなどにより、一部ご利用いただけない時間帯があります。

※他行キャッシュカードによるATM振込は対象外となります。

他行宛振込手数料 半額

ますます便利に！ もっと身近に！

※平成27年3月31日現在

●コンビニATM提携網拡大 全国約5万台利用可能に！！

●他金融機関との手数料無料化提携

【コンビニ等提携ATM台数の推移】

平成27年6月より、これまでのセブン銀行、イオン銀行提携ATMに加え、全国のファミリーマート、
ポプラなどに設置されたイーネットATMや、ローソンなどに設置されたローソンATMで当行キャッ
シュカードが利用手数料無料（平日8:45～18:00）でご利用いただけます。

27年6月予定

約50,000約50,000

27年3月

26,65026,650

26年3月

24,44624,446

25年3月

20,80320,803

24年3月

18,58318,583

ATMによる現金の「お引き出し」にかかる他行利用手数料の相互無料化提携を行っています。
広島銀行、もみじ銀行、島根銀行、トマト銀行ATMも利用手数料無料（平日8:45～18:00）でご利用
いただけます。

提携金融機関

西京銀行のキャッシュカードなら
　　で使えるATMがこんなにたくさん！！

1

2

3

円0

円0

【平成27年7月1日～】

提 携 A T M

円0
（単位：台）

※平成27年6月22日現在

窓口利用の
なんと！

3 西京銀行の口座は手数料0円 4西京銀行の口座は手数料0円



インターネット投資信託

インターネット専用定期預金

ＡＴＭ時間外手数料
インターネットバンキングをご契約いただくだけで

さいきょうインターネットバンキングから
お申込みいただくと・・・

さいきょうインターネットバンキングに関するお問い合わせは↓

西京銀行お客さまサポートセンター　　　　　　　　　　　　まで
受付時間／9：00～17：00（銀行休業日を除きます）

店頭最優遇金利よりローン金利を

さらに

今秋リリース！  さらに便利でお得に！！

西京銀行のインターネットバ   ンキングはこんなにお得！！

各種ローンの仮申込が24時間手続き可能！

0.1年 ％引下げ

※西京銀行ATMおよび提携ATMでの利用に限り、月3回まで無料
※対象となるお取引：お引き出し、お預入れ

※

都合によりリリース内容が変更となる場合がございますので、あらかじめご了承ください。

マイカーローン

「残高証明書」
発行手数料

教育ローン フリーローン
（一部除く）

2

3

4

5

1

購入時手数料優遇

ご提供特別金利

円0
円0

取扱開始

取扱開始

0120-339-957
さいきょうインターネットバンキング 検索

1 さいきょうインターネットバンキング 2さいきょうインターネットバンキング



■ トップメッセージ

■ 株主の皆さまへ

■ 決算ハイライト

■ スペシャル対談  伊調馨さん

探究心が導いた
オリンピック３連覇

西京銀行ミニディスクロージャー誌
第107期事業のご報告2015

SAIKYO BANK
MINI DISCLOSURE Special

西京銀行の
インターネットバンキングは
こんなにお得！！

西京銀行ミニディスクロージャー誌
第107期事業のご報告2015

SAIKYO BANK
MINI DISCLOSURE

あなたのあしたに

ACT FOR YOU

　西京銀行の口座は手数料0円
　地方創生に向けた取組み
　起業･イノベーションサポート 株式会社ファインベジプロジェクト  /  株式会社さんまいん
　西京銀行は女性の活躍を応援します！ 女性活躍委員会  / ACT SAIKYOなど


